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國立中正大學  吳紫瑀/江柏丞/沈怡君 



 

 

 
 

松山國小簡介: 

松山國民小學於民國五十七年二月間由地方人士發起

集資十餘萬元，購置民雄鄉松子腳 285 地號之土地

0.5 公頃，捐獻給民雄鄉公所興建教室，於民國五十

七年五月二十四日奉准設立為秀林國小松山分校，同

年九月九日正式遷入上課。 

民國五十八年四月十九日獨立為嘉義縣民雄鄉松山國

民小學。松山國小建校後，學生人數都維持 6 班。

學校學區為松山村。校址為嘉義縣民雄鄉松山村松子

腳 43 之 1 號。 
  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                          
 
 
 

                                       

      



 

 

 
 

國小一到六年級學童總數 34 人，怎麼跑大隊接力？ 
    位於嘉義縣民雄鄉的松山國民小學，日前舉辦 51 周年校慶運動會，學童人數僅達 34 人的國

小如何舉辦運動會？與其他國民小學的不同，松山國小校慶更像是里民的同樂會，沒有各年級及

各班的相互競爭，更多的是里民之間的開心互動。 

 

『村民同樂會』 

    在校慶的與會期間內湧入大批民眾及來賓，一同於操場上參與致詞、各班進場及社團表演，雖

然沒有了其他學校的熱烈競爭，但是取而代之的，是鄉里民之間的互動，拔河及趣味競賽等等的

活動，不同一般學校校慶比賽，為各班之間的對抗賽，松山國小的校慶中，場上的選手歡迎各位

鄉親好友一同參與其一年一度的校慶盛事，各式的小遊戲之中，不乏親子之間的喧鬧及里民之間

的喝采，彼此之間更像是朋友，更像是家人，所有與會人員共同在操場上揮灑汗水，享受青春的

時光，畢業的學長姐在走廊上，架起了一台棉花糖機，吸引了各個學弟妹的目光，學長姐也笑容

可掬地替學弟妹捲起一支接著一隻 

的棉花糖，在沉浸歡樂的氣氛同時 

，亦感受到了『傳承』的精神及感 

動。學童數不多的松山國小，老師 

清楚的記得每一張畢業的臉孔，畢 

業的孩子們也在這天向自己曾經的 

國小導師訴說著自己的國高中生活 

，向老師分享自己成長的喜悅，也 

像回到國小的生活一樣，隨著老師 

的指揮，協助國小的學弟妹完成了 

場地的布置，溫馨且動人的畫面， 

刻印在所有村民的心中，此時的松山國小，不分年齡、不分性別，他們共同擁有的，是這一整天

的喜悅，而這些情緒，也在他們離場的時候，深深地烙印在他們的心裡，帶著這份心情結束這一

天的校慶運動會所帶來的疲憊。 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  
  



 

 

 
 

『國樂課程』被列為學校的『特色選課』 
    嘉義縣民雄鄉松山國小如同其他學校一 

般，有著許多各式各樣的社團活動，其中 

包含跆拳道隊、射箭隊及絲竹樂隊等等社 

團，且也在各式比賽活動中時常獲得佳績 

，為校爭光，但是，你能想到社團活動竟 

然是「必修課」嗎？ 

 

『絲竹奏起，餘音繞樑於耳』 

    漫步松山國小校園，驀然回首，燈火闌 

珊處下的不是人，而是那鑲嵌在牆上的每 

周課表，仔細一看，心中充滿疑惑，再三確認自己沒看錯之後，立馬直奔教導處及校長室，詢問

之下得知，學校的孩子們，每周五的下午第一第二節課竟然是國樂課，將社團才藝的課後活動加

入課堂進度的一環，也希望能為孩子們帶來許多不一樣的體驗。 

    時間到了周五的午休過後，孩子睡午覺起後便紛紛備上樂器，各自散開到各間教室開始練習，

八間教室，八種不同的樂器，大家在各間教室老師的帶領之下，開始他們下午的課程，頃刻之

間，佇立於校園之中，四周環繞的全是絲竹及自然蟲鳴鳥叫的重奏，年級較低的孩子們雖然能一

眼看出其技術的不足，與之對於樂器的操作掌控還不是很純熟，但在老師的帶領之下，配上一小

段肢體的舞蹈，讓原本既定較為死板的課程，頓時增添了幾分生動及愉悅，相較於其他國文英文

等等課綱，國樂課程中休閒與新奇，更能讓同學專注於其中。 

 

『田野後記』 

    在拍攝及參訪絲竹樂隊的國樂課時，其實能真心感覺到孩子們發自內心的喜悅，相信在家長、

老師以及媒體的薰陶之下，每個孩子都有個『音樂夢』，但樂器的購買、修繕保養及專業師的資

費用，並非所有家庭皆能負荷，在這次的訪談之中讓我發覺，將社團課程融入校園之中，對於弱

勢族群而言似乎是個不錯的辦法，讓孩子在求學過程中多元發展，尋求自己真正的喜好及興趣。 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

      

『探索校園』 

    下課鐘響，各個年級的孩子們興奮地衝出教室， 

各自停留在各班的遊戲區、中庭的操場或羽球場， 

從體育器材室拿出了各式球具之後，孩子們不分年 

級、不分性別，揮舞著球拍、拍打著籃球，10 分鐘 

的下課時間，在一陣喧鬧之中顯得格外的短暫，但 

也可以充分地感受到孩子們最天真活潑的一面，雖 

然校園中沒有華麗的遊樂器材，但回歸到最初的純 

真，現在看來是那麼的單純美好。 

    

                                                                                    每周一的第二節下課，是全校所有學生一起借書間，各

年級的孩子們齊聚於小小的圖書室，翻閱著自己鍾意的

書籍，並熱切跟僅有幾面之緣的校外人士 (入校進行田

野的我)，介紹著自己所選中的繪本及漫畫，並熱心地

跟我介紹書籍的種類該如何進行分類，以及他們在書中

所學的知識，攜帶著自己的圖書證到櫃檯之後，替每個

同學辦理借書的『志工』，其實就是同為學生的孩子們

自己，彼次互相幫助且嬉笑玩樂，每個孩子都是那麼的

熱情，如今科技發達的年代裡，在偏鄉的國小裡看見了

原始的純真，相對比於都市地區的科技冷漠，不禁有幾

分感慨。此外每週二、四第二節下課是孩子們跳健康操

的時間，每周三、五第二節下課是學校的訓導時間，也

可看到孩子們愉悅的身影。 

 

進入校園/深入調查 



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

『偏鄉孩童就學情況級師生互動關係』 

    對於偏鄉國小教育的學習問題，仍有許多的說法：『偏鄉孩童資質及資源較為低落及不足』、

『偏鄉小學人數不多，師生關係應該相對融洽？』、『學生人數少，同時教師身兼數職無力關切

學生事務？』、『老師按照課綱的課程進度進行教學，但降低段考內容難度？』、『選擇性教

學，只教簡單跟基本的，段考則考所教內容？』。 

    松山國小人數雖少，但卻增加了老師對每一位孩童的關注，上課的同時針對每一位學生學業上

的不足加以檢討，使每一位學生都能的到完善的學習環境，在觀察過程中，即便是考試時間，老

師一面改考卷的，一面在教導孩子考卷上的錯誤問題，而其他同學則在同時完成自己的書本閱讀

心得及繪圖作業，將時間的運用及規劃發揮到極致。 

    在各年級班級數只有一班的松山國小，平均每個班級人數只有 6-7 人的情況下，某些課程中，

高低年級之間會出現併班上課的現象，以美術課程為例，一二年級美術被合併為『低美術(低年級

美術)』，由老師在課程中同時對兩個年級的同學進行教學，除了能增加課堂人數使課堂教學提升

更多活力，亦可增加各年級孩童之間的互動交流。 

    而每周五的國樂課，甚至有老師一同加入了樂器的學習，許多教師及實習老師也在同時協助外

聘的各項老師授課，管理秩序級與學生們互動，幫助處理課堂內的各項事務，綜觀而言，整體的

畫面也顯得十分歡樂融洽。 

 

 

 

   



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

『學校本位課程-國樂及農藝』 

    何謂校本課程？學校本位課程是指由學校本身對學生之學習內容或活動所進行的設計、實施和評

鑑。換言之，就是以『學校為主』所發展出來的課程，依據學校各校自身性質、特點即可利用資源

為條件以滿足學校學習需要的課程，前提須在學校成員自願的基礎上，獨立或與校內外團體合作。 

    松山國小校本課程為農藝及國樂，民雄四周鳳梨田環繞，為回歸本土教學的理念，將農藝帶入課

程，且政府也積極推動相關政策希望能讓學童能更加認識土地，與之連結，並親自動手體驗農人生

活，而國樂的出發點則是因偏鄉地區的弱勢孩童未必有經濟能力學習樂器，將音樂帶入課程，由資

金補助，使學生能體驗並找尋自己的興趣喜好。 

 

 

 

『課後輔導/補救教學』 

    松山國小積極於各項經費的爭取，為了給學童更好的學習環境，與校外許多機構互助且在同時提

升鄰里關係，除了政府的政策經費之外，嘉惠電廠、兒童福利聯盟及永齡基金會等等的經費進入，

增加校方對於課後輔導有許多的才藝及學校進度的課程，增添孩子們多元的發展學習。 

 
 
 
 



 

 

 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

『松山國小 Q&A』 

Q: 大眾對於偏鄉國小，大致想法都是教育資源較不充足，老師有什麼想法或是

有不同的看法嗎？亦或是有什麼能取代這些不足或能取代甚至勝過其他學校的

呢？ 

A:松山國小的教師人口流動很低，大多數老師皆以任職將近十年以上，與家長

及學童的關係能加密切，更加深入的了解學生需求，且都將學生視如己出，缺

點是偏鄉到市區活動不便，無法充分接觸到社會。 

 

Q:吸引學童就讀的意願是什麼？ 

A:松山國小有非常多元的課程內容，不僅僅是課程進度，也包含課後才藝等等

的課程，且一切經費由校外經費補助，不須額外支出其餘費用，以國樂社而

言，一年級入學贈與梆笛一支並由專業老師授課，隨著年級的提升依照各自的

興趣及能力能學習更多的樂器，除此之外的英語課後輔導課程成等等解不須額

外支出費用，學校也時常安排校外參訪活動增加孩子們的所能見的視野。 

 

Q:偏鄉的松山國小跟其他學校有明顯的差別嗎？ 

A:大學校學生人數眾多，教師參與的行政工作較少，但需花費更多時間關注所

有學生的學習狀況，而松山國小人數不多，教師雖需參與較多行政事務，同時

卻能更有效率的帶動學童的學習，課後也較不需再到安親班補習班，校方有許

多免費課後活動供孩子們參與。 

 

Q:學生人數較少，是否會影響教學的模式？ 

A:會。有更多的時間關注每一位特別的孩子，注意力不集中及理解力不足等等

的狀況，將付出更多的心力於學童的學習，深怕孩童進入市區無跟上腳步，於

是也增加出許多多元的課程，讓學生找到自己的興趣。 

 



 

 

 
 

『社會正義』並不正義？教育資源分配不均？ 
『正義即為公平。』 

    吳美瑤，國立高雄師範大學教育學系教授，在文章『全球視野、在地理解：台灣偏鄉教育的

難題及未來』中提到，各界研究者已從全球化的趨勢分析偏鄉教育中的學童，其中弱勢學童可

能出現『雙重弱勢』的現象，且提及政府與民間資源挹注的有限性。吳美瑤教授也提到，在過

去的近幾年之中，政府推動許多偏鄉教育資源的政策，如：『偏鄉教育創新發展方案』、『偏

鄉學校教育安定方案』及 2016-2019(105-108 年)的『偏鄉數位應用推動計畫』，從這些計畫

的施行可見教育部及政府對於偏鄉教育實質的問題的處理十分積極，並試圖提升偏鄉教育的成

效，但這些方案落實於偏鄉教育之中，卻似乎未能解決根本的教育問題，需針對偏鄉學校各自

的需求對症下藥。 

    劉鎮寧，國立屏東大學教育行政研究所副教授，也在文章『偏鄉教育問題的批判思考與政策

評析』中提到，有時偏鄉未必是偏鄉，因為偏鄉學校設備並非外界所言如此的不足，反而應該

多關注社會心理層面對偏鄉孩童長期帶來的影響，尤其媒體對於國中會考、大學學測或指考結

束後的報導，往往只關注成績優異學生的表現，對偏鄉學生的報導幾乎都是在檢討的聲浪中曇

花一現後就又鮮少被提及了，因此，關注弱勢族群的需求，並設法在現實中取得平衡，或許才

是社會大眾應該正視的問題 

 

『城中有鄉、鄉中有城』 

    城鄉之間的差距，無論是經濟亦或是教育資源，都有著顯著的差異，若僅論教師資源的數量

差距，即便是在被大眾列為『鄉鎮』的民雄鄉，靠近市區及郊區的兩所學校即有著偌大的差

別，以靠民雄市區的嘉義縣民雄鄉民雄國民小學與緊鄰民雄郊區的嘉義縣民雄鄉松山國民小學

為例，兩所學校的教師比來到 7:1(79:12)，學生人數比同時也來到 26:1(917:34)，嘉義縣民雄

鄉松山國小學區戶口人數 70 人，註冊人數實為 34 人，且其中有大約 15-20 名清寒家庭學

生，學生人數大量外移，其中亦包含教育資源及 

父母工作接送等相關原因。此外，教師人數較少 

的學校，由於老師們需兼任著行政人員等職務， 

造成繼續進修及長期任職的意願不高，容易使得 

師資人口外流的問題，且在現代社會存在著『新 

住民』、『少子化』、『都市化』及許多社會發 

展的情況下，偏鄉學校的教學問題變得更加多元 

及複雜化。 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                            

位於嘉義縣民雄鄉民雄火車站平交道旁二樓的薪傳二手書店，看似平凡渺小且不起眼的一間書

局之中，卻蘊藏著一個不凡且偉大的志向，由黃金山先生所創立的薪傳書局裡提供了弱勢孩童的

課後輔導，而其課後輔導班學生組成涵蓋國小、國中及高中，分別來自於嘉義各所學校，在將近

一百五十位的學生之中，國小生的人數比例占為多數，其中絕大多數皆來自民雄鄉的國小，依數

據顯示，來自民雄國小的學童人數比例位居最高，再包含東榮、福樂、菁埔、興中、秀林國小等

學校。 

    對於學生是否能參與課輔活動的篩選，黃金山先生將決策權交予各校教師，由平常最貼近學生

的導師判斷，方能了解學童是否需要幫助，除了學生的篩選方面，薪傳的兩百多名師資，分別來

自國立中正大學的在校生及國立嘉義大學的師資培育生，任用國立大學的師資是館長黃金山的堅

持，館長黃金山認為必須由最好的老師來幫助這群社會的弱勢群體，才能夠培育出足以承受未來

的學業壓力、社會考驗及國際情勢的孩子。 

 
 

 
 
 
黃金山 先生 

民雄薪傳書局創辦人 



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           

「餘生的享受有比翻轉一位孩子的未來重要嗎？」 
    儘管政府的政策上，各級學校有補救教學的相關政策，但館長認為在執行政策上，由於沒有強制

性也沒有強烈的誘因吸引學童，因此執行上無法非常落實，造成學業弱勢的學童依舊位居弱勢，近

年來再搭配上十二年國教多元入學，學業差距的情況更加擴大也越來越明顯，此一作法未能將弱勢

學童的學業問題解決，隨著時間及體制漸漸將這些學生推送到高等教育，國教端的弱勢學生仍為長

久以來的問題，差距也越來越大。 

   『讀書重不重要？』 

   『當然重要。你不讀書如何擺脫現在這個讓你不滿意的生活？』黃金山先生認為，想擺脫弱勢的

現況，就必須透過教育來為未來謀取更好的就業機會。 

    看清楚這樣的現況使黃金山館長即使沒有得到任何政府的補助，傾盡自己一生的積蓄也要完成這

項使命，館長相信自己餘生的享福比不上翻轉一位弱勢學生的一生來的重要，因此投入大量的資

源，此外薪傳不只提供課輔教學，來到這裡參與課輔活動的學童還提供晚餐、羊奶、餅乾、泡麵、

五穀粉等等，提供課業教學的同時，也不忘幫助孩子們得到食物溫飽及營養，館長希望在這裡要讓

弱勢學生深切的了解自己的處境，希望孩子們了解到，『學習』是一件刻不容緩的事情，唯有透過

自身努力的學習及精進才有可能翻轉自己、翻轉家庭，改變自己現下的處境，由於學生持有一股積

極學習的熱情，讓每一位來到薪傳書局的學童心境上有著不同的轉換，同儕之間互相比較，讓大家

看到其學業的進步，吸引更多的學童加入，這群弱勢的孩子也進而從被社會瞧不起的族群中擺脫標

籤，至今對於未來擁有一股無限可能的自信。 

 

 

 



 

 

 
 

 
 

即使學生爆滿也要因材施教 
    館長在教育上落實因材施教的精神，結合理論與『行銷手法』並將其運用在薪傳書局課後輔導

的營運及每位來到薪傳的學生身上，用最適合的方法對待每個學生以達到最佳化的教學。起初館

長並不立馬就招收大批學生，而是將少少的學生進行一對二的方式課輔，如此就已經讓這些學生

的成績大幅提升，讓這些學生的成績在班上如異軍突起，以最直接且顯著的方式打亮薪傳課輔的

名聲，此時館長再加入更大量的心力與師資投入進行一對一教學，使大量學生慕名而來，以此手

法不僅不需要花大錢、花時間打廣告，而是以最實質的成效作為宣傳，讓大家都是搶著想來到薪

傳課輔，也使得每天課輔的學生都已經將薪傳書局的每一寸空間都坐滿，甚至從原本的周一至周

五的時段至如今加開了周六的時段，每個學期都還是有無數的學生想參加卻還無法報名成功。 

    讓每位學生成績得到實足的進步並且渴望能來到薪傳書局，『期許能讓自己進步的心』是薪傳

書局成立課後輔導最終所預期得到的成效，這也是在薪傳書局得以達成而政府政策無法體現的，

以此也展現館長行銷成功之處。 

 

         


